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Apertura del Período de  
Sesiones Ordinarias 2004 

Honorable Concejo Deliberante de Morón 

 

Discurso del intendente Martín Sabbatella 

 

•  Sr.  presidente del  Concejo Del iberante de Morón. 

•  Sres.  y Sras. concejales de los dist intos bloques polí t icos.  

•  Legis ladores nacionales y provinciales.  

•  Representantes de organizaciones sociales,  cámaras empresar iales, 

s indicatos y cent ros de jubi lados.  

•  Integrantes de la comunidad educat iva.  

•  Miembros de los dist intos cultos rel ig iosos. 

•  Empleados y funcionar ios de la administ rac ión comunal.  

•  Vecinas y vecinos de Morón. 

 

Muchas gracias por acompañarme en esta apertura de un nuevo período de 

sesiones ordinar ias de este quer ido Concejo Del iberante.  Es públ ica mi 

preocupación por la cal idad de las inst i tuc iones democrát icas,  así  que resul ta 

innecesar io rei terar la enorme sat isfacción que me produce cada año regresar 

a este recinto que ha s ido y es un espacio muy importante para el  debate de 

ideas en Morón.  Estoy seguro que todos y cada uno de los concejales aquí 

presentes,  al  igual  que las personal idades y los vecinos que nos acompañan, 

coincidirán conmigo en lo imprescindible que es para la salud de nuest ra 

Democracia que este ámbito se enriquezca con la d iscusión f ranca, con el  

intercambio plural  y  respetuoso de las diversas posic iones que t ienen su 

origen en el  seno de nuestra comunidad. El  haber pr iv i legiado s iempre el  

debate antes que la imposic ión de las mayorías es un méri to de este cuerpo 

que trasciende a cada uno de sus miembros al  mismo t iempo que los enal tece 

y digni f ica.  Es por el lo que quiero in ic iar  este mensaje rat i f icando el  

compromiso de mi Gobierno por potenciar la cal idad de los intercambios 

pol í t icos e ideológicos que aquí  se producen, proveyendo a ustedes (como 

s iempre lo hemos hecho) de todos los elementos y recursos que estén a 
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nuestro alcance para que el lo suceda. Pero además, descuento que esta 

etapa que se inic ia tendrá la s ingular idad de un sel lo muy part icular:  e l  sel lo  

que ya le imprime desde el  consenso, pero también desde su capacidad, su 

entereza y su compromiso,  ese gran ser humano y di r igente pol í t ico que 

ustedes el ig ieron como presidente de este cuerpo. 

Soy de los que creen que los grandes hombres,  como las grandes mujeres,  

sost ienen su accionar cot id iano desde las convicc iones y no desde las 

conveniencias.  Son esos que se templan al  calor de las advers idades, que 

son tan capaces de saborear los t r iunfos como lo fueron de aprender en las 

derrotas. Esos que no necesitan esconder miser ias bajo ninguna f icc ión,  

porque dedican su vida a combat i r  la injust ic ia de los miserables y no se 

r inden ante la f r ivol idad ni  descansan cuando logran doblegar al  f racaso.  Los 

grandes hombres,  como las grandes mujeres,  son fuertes cuando hace fal ta,  y  

cuando no hace fal ta también. No le temen al  deshonor de pequeños tropiezos 

porque t ienen la dignidad y la forta leza suf ic ientes para poder levantarse, y 

porque saben que el  camino de la Verdad,  la Just ic ia y la Sol idar idad, está 

l leno de obstáculos y en él  acechan los inescrupulosos y los mediocres.  

Por todo el lo,  y por muchís imas razones más,  les agradezco que me hayan 

permit ido in ic iar  este mensaje con mi más sent ido reconocimiento a quien 

considero uno de esos grandes hombres.  Porque ha s ido capaz de levantarse 

y levantarnos cuando la suerte nos fue adversa;  porque enfrentó con entereza 

y coraje a quienes pretendieron volver al  pasado;  porque jamás bajó los 

brazos y los alzó orgul loso cada vez que nos aplaudieron y nos inv i taron a 

seguir adelante.  Porque no huyó cuando le dieron la espalda pero tampoco 

humil ló a la hora del  t r iunfo.  Porque es sol idar io con los cast igados e 

implacable con los poderosos y porque merece mucho más que todo lo que ha 

conseguido.. .  quiero agradecer públ icamente y desear le todo lo mejor a mi 

compañero, mi hermano, mi amigo,  Adrián Grana.   

Sé que la mayoría de ustedes comparten conmigo este reconocimiento a 

Adr ián.  

 

Durante la apertura de sesiones ordinarias del  año 2003,  tuve la posibi l idad 

de hacer un repaso sobre algunos de los ejes que marcaron y marcan nuest ra 

gest ión de gobierno y opiné que el  camino que in ic iamos en 1999 no iba a ser 

desandado porque es en él  donde habi tan los sueños, las i lus iones y las 

utopías de los moronenses.  “Morón no vuelve al  pasado sea quien sea el  que 

encarne ese pasado”,  fue la f rase que elegí para expresar mi pensamiento.  

Hoy puedo asegurar les que la cont inuidad de ese camino está garant izada y 
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que los vecinos pueden estar t ranqui los de que no vamos a retroceder ni  un 

paso en la const rucción de un Morón más justo y con mayor integración; un 

Morón social ,  económica,  cultural  y urbaníst icamente desarrol lado.  

Estamos con los dos pies puestos en esta comuna; al  lado de todos los que 

nos votaron y también de quienes no lo hic ieron, porque este no es el  camino 

de una parte de los moronenses, s ino de todos los que ambic ionan una 

comuna en la que nuest ros hi jos y nuestros nietos puedan crecer con l ibertad, 

con paz, con igualdad y con muchas oportunidades. 

 

Quiero contarles algunas de las pol í t icas que hemos previsto para este año, 

que se sumarán a las muchas que t ienen cont inuidad desde el  inic io de 

nuestra gest ión.  Y permítanme que empiece por lo  que más nos preocupa: la  

atención,  contención e integrac ión de las famil ias más humi ldes de nuestro 

Munic ipio;  o lo que es igual :  nuestro t rabajo por el iminar las barreras que le 

impiden a muchos vecinos v iv i r  con dignidad.   

Ustedes saben lo mucho que s igni f ica la carencia de empleo y el  impacto 

mater ial  y ps icológico que esto t iene en todos los miembros de las fami l ias 

que carecen de ingreso.  Por eso abordamos el  problema desde sus causas, 

pero también desde sus consecuencias.  

Tenemos casi  12 mi l  subsidios provenientes del Plan Jefes y Jefas y los 

programas de Emergencia Comunitar ia y Barr ios Bonaerenses. Pero la 

implementación de estos planes está le jos de ser nuestra única pol í t ica al  

respecto:  más de 2.000 trabajadoras y t rabajadores desocupados de Morón, 

en el  marco de la formación para adul tos del área educat iva munic ipal ,  

terminarán  el  colegio pr imario y secundario o se capacitarán en of ic ios y 

profesiones para que tengan mayores oportunidades de insertarse en un 

mercado laboral  rest r ingido y exigente.  

Por otra parte hemos creado y vamos a consol idar este año la Red Morón de 

Microemprendimientos,  que ya superan los 200 y que demuestran que la 

Economía social  es una al ternat iva importante para la creación de fuentes de 

trabajo y la recuperación del  ingreso en los hogares.  En esta misma l ínea, 

t rabajamos duro para conseguir la compra de herramientas y maquinar ias 

para proyectos product ivos asociat ivos,  que son f inanciados a t ravés del  

programa nacional  Manos a la Obra.  E l  empeño de nuestros profesionales ha 

permit ido que 42 proyectos ya fueran f inanciados y que otros 50 consigan 

subsidios en los próximos meses. 
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Paralelamente a estas acciones di rectas con los sectores empobrecidos por la 

destrucción del  empleo y la precar ización laboral ,  seguimos t rabajando a 

brazo part ido en la senda de reconstruir  el  aparato product ivo de la región. 

Sabemos que la suerte de nuestras micro,  pequeñas, medianas y grandes 

empresas está atada a las posibi l idades de react ivación que tenga el  país;  y,  

en ese sent ido,  que nadie dude que este intendente y todo su equipo 

apoyarán al  Gobierno nacional  en la medida en que se busque con f i rmeza y 

dignidad una solución def in i t iva al  problema del  endeudamiento externo que 

agobia nuestra economía.  Sin ningún t ipo de mezquindad, vamos a estar en 

todos los momentos y lugares en los que hagamos fal ta para defender las 

pol í t icas que estén or ientadas a revert i r  e l  modelo de exclusión, 

concentración de la r iqueza, especulación f inanciera y destrucción industr ia l  

que tuvo su origen a mediados de los ’70 y su punto culminante en la década 

del  ’90.  

Pero no nos vamos a quedar de brazos cruzados esperando impulsos externos 

que favorezcan el  crecimiento de nuestra industr ia y nuestro comercio.  Al  

igual  que lo venimos haciendo desde hace cuatro años, vamos a poner le el  

hombro a cada uno de nuestros empresar ios,  con pol í t icas de promoción 

tr ibutar ia,  de asistencia técnica,  de capacitac ión y de mejora de la cal idad de 

sus productos y serv ic ios,  para que puedan aumentar su potencial idad y abran 

las puertas de sus establecimientos a nuevos trabajadores, de manera que la 

desocupación deje de ser el  gran fantasma de las fami l ias moronenses.  

Nos sent imos orgul losos de los premios que hemos recibido por nuestras 

acciones en materia de acompañamiento a las exportaciones.  Queremos 

sent i rnos más orgul losos aún por haber conseguido bajar los niveles de 

desocupación en nuestra comuna y en eso estamos trabajando. 

Vamos a ins ist i r  hasta lograr la ampl iac ión del  parque industr ial  de la Ex 

Cantábr ica,  porque sabemos del  interés de los empresar ios por radicarse en 

ese lugar y porque eso s igni f icará nuevas fuentes de empleo para los 

moronenses. Necesitamos que cada vecino, que cada dir igente de Morón se 

t ransforme en un verdadero embajador en la tarea por obtener las 19 

hectáreas al  norte de las vías del  ferrocarr i l  Sarmiento.  Ese será un paso 

fundamental  para el  desarrol lo económico de la región,  luego de los muchos 

que hemos dado en el  objet ivo de consol idar la s i tuación de los empresarios y 

operar ios que t rabajan en el  predio del  EPIBAM. 

Estamos concluyendo,  además,  el  anteproyecto edi l ic io de una incubadora de 

empresas, porque queremos contar con un ámbito propic io para 
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emprendimientos product ivos nuevos que necesitan de toda la atención del  

Estado local  para su desarrol lo y consolidación.   

Vamos a seguir  acompañando a nuestros empresar ios que ya exportan para 

ampl iar  sus mercados,  además de buscar le nichos comerciales a ot ros que 

están en condiciones de colocar sus productos en el  exter ior  y aún no 

pudieron hacer lo.  Tenemos (porque las hemos generado en los úl t imos cuatro 

años) normas que nos permiten acompañar con recursos, con capacitac ión y 

con asistencia técnica a esos empresar ios,  en una c lara demostración de que 

el  sector pr ivado y el  públ ico pueden y deben t rabajar  en conjunto en pos de 

mejorar la economía de la región.  

Ya tenemos en agenda cuatro mis iones comerciales para este año,  que 

s igni f icarán una importante puerta de negocios para Morón. Además, 

cont inuamos la tarea del Club de Exportadores,  cuya acción ha despertado un 

enorme interés e impacto,  y seguimos implementado el  programa “Un 

especial ista en cada Pyme”,  que posibi l i ta a pequeños y medianos 

empresar ios expandir  sus negocios mediante un asesoramiento adecuado y 

personal izado. Tenemos un amplís imo y muy buen cronograma de act iv idades 

de capaci tac ión que real izamos en conjunto con la Fundación Exportar.   

Estamos inst rumentando programas de autodiagnóst ico con especial istas,  

para que los productores conozcan las debi l idades y las fortalezas de sus 

proyectos económicos y puedan mejorarlos,  ampl iando su capacidad de 

desarrol lo pero también dándole mayor estabi l idad a sus t rabajadores.  Porque 

una empresa sól ida,  que inv ierte y se arr iesga, pero también que está atenta 

a las di f icul tades que presenta el  mercado actual  es una garantía de futuro no 

sólo para su dueño s ino para todos los que en el la t rabajan. Por eso también, 

vamos a asist i r  a nuestros empresar ios en la obtención de cert i f icados de 

cal idad, art iculando estrategias conjuntas de promoción comercial  y  

br indándoles capacitac ión en el desarrol lo de su imagen corporat iva.  

Encarar pol í t icas para promover el  desarrol lo indust r ia l  y comercial  en la 

región t iene dos grandes benef ic ios:  e l  pr imero es la react ivación económica 

y,  con el la,  la apertura de nuevas fuentes de t rabajo.  Digámoslo con todas las 

letras:  e l  problema más importante en nuestro país es la fa l ta de empleo; uno 

de cada cuatro t rabajadores está desocupado y cuando eso ocurre,  s i  el  

Estado no interv iene, las consecuencias son gravísimas.  

Por eso también es importantís imo el  ot ro efecto que t iene el  crecimiento 

económico de la región:  cuando mejora la economía del  sector pr ivado, s i  el  

Munic ipio cumple con sus obl igaciones, aumenta la disponibi l idad de recursos 

públ icos porque las empresas tr ibutan más. 



 6 

Hay quienes creen que es casual  el  crecimiento de la recaudación en Morón o 

que sólo es f ruto de la sal ida del  c ic lo recesivo que afectaba al  país desde 

1998.  A quienes piensan de esa forma los inv i to a invest igar lo ocurr ido en 

otros distr i tos,  donde apenas si  han logrado recuperar los niveles de 

recaudación previos a la cr is is del  2001. ¿Cómo hic imos en Morón para 

reducir  las obl igaciones f iscales de las pymes y generar regímenes de 

promoción y,  s in embargo,  tener recaudaciones récord? ¿Cómo hic imos para 

superar e l  pozo de 2001, aumentar en 3 mi l lones la part ida de sueldos de este 

año, pagar lo mucho más que cuesta todo después de la devaluación y 

enfrentar una mayor demanda social  generada por el  aumento de la pobreza, 

s in el iminar las pol í t icas de promoción empresaria l  que def inimos en los 

pr imeros años de nuest ra gest ión? Bueno, la respuesta a estas preguntas 

está en la profesional idad de quienes implementan las pol í t icas económicas 

de nuestra comuna; los mismos que fueron cuest ionados años atrás cuando 

desart icularon estructuras vetustas e inef ic ientes y generaron departamentos 

al tamente efect ivos en la lucha contra la evasión y la elus ión f iscal .  S in 

moratorias que premiaban al  incumpl idor;  s in acuerdos oscuros que 

terminaban benef ic iando a los poderosos y perjudicando a los débi les hemos 

logrado consol idar una est ructura de ingresos mucho más justa y más fuerte 

que la que heredamos de gest iones anter iores y que la que t ienen muchas 

otras comunas.  Premiamos a los que pagan, con descuentos de hasta el  20 % 

de sus obl igaciones; ubicamos e int imamos a quienes pretenden 

desentenderse de sus compromisos;  les br indamos oportunidades a aquel los 

a los que la cr is is  t ransformó en morosos; incent ivamos con eximic iones y 

desgravaciones a los que necesitan el  apoyo del  Estado para crecer;  

aumentamos los t r ibutos de los sectores económicos que se enriquecieron 

durante la década de la especulación f inanciera.  Esos son los secretos de 

nuestra pol í t ica de ingresos:  los secretos pasan por cumpl i r  con la obl igación 

que nos impone la sociedad de cuidar sus recursos e invert i r los en forma 

ef ic iente.  

En esa misma l ínea, estamos trabajando para la creación de la Div is ión de 

Grandes Contr ibuyentes,  un área que se dedicará especí f icamente a anal izar 

y moni torear el  comportamiento f iscal  de ese sector de aportantes y que nos 

permit i rá seguir  mejorando los ingresos en Morón. Va a ser otro paso 

importante en el  camino de construi r  un Estado con capacidad de dar  

respuestas a las crecientes demandas de nuestra sociedad.  

Todas las pol í t icas que les estoy mencionando y las que les voy a enumerar a 

cont inuación (además de muchas otras que no c ito para no extenderme 

demasiado),  son posibles a part i r  del  excelente esquema de ingresos públ icos 
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que tenemos en Morón.  No hay Estado ef ic iente con una recaudación débi l  o  

inestable.  No hay Munic ipio que pueda encarar pol í t icas ser ias y duraderas s i  

permite que aquel los que deben aportar aumenten sus ganancias a costa de 

evadir.  Pero tampoco es posible un Estado local  con capacidad operat iva s i  

su s istema de recaudación es i legí t imo, s i  res iente su base contr ibut iva o s i 

deter iora la economía de la región con exacciones i r responsables y 

persecuciones escandalosas.  Hemos logrado en todos estos años discut i r  con 

responsabi l idad el  cobro de nuest ras acreencias,  tanto con empresas locales 

como con grandes concesionar ias de serv ic ios,  y lo hic imos de tal  forma que 

nos hemos ganado el  respeto inc luso de aquel los que tuvieron que empezar a 

pagar como nunca la habían hecho antes.  Resal to estos aspectos porque los 

considero muy importantes en términos de pol í t ica de Estado.  

Cuando se in ic ia una gest ión uno t iene dos caminos a  recorrer:  o toma el  

atajo,  se preocupa por la supervivencia inmediata de su Gobierno y establece 

medidas efect istas a corto plazo,  cuyas consecuencias posteriores son de un 

agravamiento severo;  o diseña e implementa polí t icas de Estado serias que 

demuestran su efect iv idad en el  mediano y el  largo plazo.  En ese sent ido,  

cuando l legamos a Morón teníamos dos opc iones para obtener los recursos 

públ icos que hacen fal ta:  manteníamos los mecanismos que heredamos (en 

los que se sucedían morator ias,  acuerdos indocumentados y en las sombras 

con los grandes deudores,  negociaciones rápidas para conseguir c i rculante a 

costa de perder enormes capi tales) o generábamos un esquema tr ibutar io 

equi l ibrado, el iminando exenciones in justas,  otorgando las promociones que 

hacen fal ta para que nuestras pymes puedan crecer y haciendo cumpl i r  a 

todos los cont r ibuyentes con sus obl igaciones.  Les doy un solo ejemplo,  que 

es muy i lustrat ivo:  a las más de 30 sucursales bancarias que hay en Morón se 

les cobraba la mitad de lo que hoy se les cobra y no sólo no cerraron cuando 

les aumentamos la TISH, s ino que hoy están al  día,  cosa que antes no se 

producía más que excepcionalmente.  El  esquema tr ibutar io de Morón es más 

justo y más sól ido y este logro t rasciende la coyuntura de una gest ión y se 

instala como una garant ía futura de mayor estabi l idad económica.  

Es importante que ustedes sepan que este marco de estabi l idad es el  que nos 

permite generar un incremento de 3.000.000 de pesos más en la part ida 

dest inada a salar ios de 2004. Gracias al  equi l ibr io económico es que hemos 

logrado avanzar en el  mejoramiento de la s i tuación salar ia l  de la mayoría de 

nuestros t rabajadores.  Lo  hic imos sobre la base del  concepto de “ igual  

remuneración por igual  tarea”,  que es un cr i ter io absolutamente equi tat ivo y 

mediante el  cual  enfrentamos las enormes arbi t rar iedades que exist ían en la 

asignación salar ial  en la comuna.  
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Quiero volver sobre las polí t icas previstas para este año y,  en especial ,  sobre 

las que t ienen un impacto directo en la población con mayores carencias.  En 

mater ia educat iva,  a los enormes logros que pudimos conseguir  durante 

nuestra pr imera gest ión,  vamos a sumarles los s iguientes:  estamos 

incorporando como eje en nuestros jardines la temát ica de los derechos del  

n iño,  que fue central  también en el  t rabajo de las colonias de vacaciones de 

este año.  Además, estamos reformulando las escuelas de capacitac ión 

laboral ,  mediante más y mejores capacitac iones a todos los docentes y 

auxi l iares,  de manera de conseguir  que la formación que al l í  se br inda esté 

cada día más cerca de las necesidades del  mundo del  t rabajo.   

También,  de cara a aumentar la cal idad de la educación públ ica en Morón,  

está dando muy buenos resultados el  programa de Capaci tación Sabát ica,  

único en el  país,  que permite que los docentes se dediquen un mes,  en 

exclusiv idad y con la intensidad que merece, a formarse para poder formar 

mejor.  Aún cuando nos quedan muchos desafíos por delante,  hoy tenemos en 

Morón uno de los mejores s istemas educat ivos de la provincia y del  país,  lo 

que redunda en una mejor formación de todos nuest ros chicos.   

En mater ia de acción social ,  quiero contar les algunas novedades que estamos 

implementando desde este año.  En primer lugar,  que or ientamos más 

fuertemente la atención de los chicos provenientes de fami l ias de escasos 

recursos.  Los dineros dest inados a la ayuda al imentar ia están s iendo 

opt imizados y dest inados especialmente a la población infant i l .  Y cuando digo 

“opt imizados” me estoy ref i r iendo,  por ejemplo,  a la  incorporación de 

profesionales del  ámbito de la nutr ic ión,  que están t rabajando para que el  

contenido v i tamínico y proteico que reciben los chicos les permita crecer 

como corresponde.  

Además, a part i r  del  impulso de este Gobierno,  nos reunimos con funcionar ios 

y funcionar ias del  área de la asistencia social  de las comunas de La Matanza, 

Tres de Febrero y Moreno para coordinar las acciones or ientadas a los 

l lamados “chicos en s i tuación de cal le” .  Decidimos que dada la importancia 

del  ferrocarr i l  Sarmiento,  donde los chicos t rabajan, duermen y se t ras ladan, 

era necesar io art icular las tareas tendientes a contener los, atender las 

necesidades de sus famil ias y,  luego,  sensibi l izar a toda la comunidad para 

terminar con esta grave s i tuación. Hemos conseguido que se sumen a la 

elaboración de est rategias,  profesionales de TBA y de la subsecretaría del  

Menor de la provincia y estamos trabajando en un abordaje conjunto e integral  

a este problema. 
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Este año vamos a implementar también los cursos de cuidadores domic i l iar ios 

para que acompañen a abuelos y personas con capacidades di ferentes,  y 

vamos a poner en marcha un programa de atención integral  a la adolescencia 

y la juventud, con un abordaje coordinado de las secretarías de Desarrol lo  

Social,  Salud y Relaciones con la Comunidad.  

En mater ia habi tac ional ,  me enorgul lece contar les que crearemos un fondo 

rotat ivo de crédi to de manera que fami l ias de bajos recursos puedan acceder 

a f inanciamiento blando para obtener su v iv ienda. Además, cont inuamos con 

la regular ización dominial  de barr ios y asentamientos.  Este año prevemos 

entregar otras 70 escr i turas,  que se sumarán a las casi  300 que ya hemos 

otorgado.  Cada entrega de dominios o f i rma de boletos que real izamos en el  

Salón Mariano Moreno, se t ransforma en una jornada de enorme emoción y yo 

inv ito a cada uno de ustedes a que part ic ipen de estos actos y puedan 

apreciar el  impacto de la tarea que estamos desarrol lando desde la 

Coordinación de Tierras y Viv iendas.  

Durante el  año en curso, vamos a cont inuar con la gest ión del  programa 

Tierras Morón I ,  mediante el  cual  confeccionamos y ent regamos los boletos de 

compra venta de terrenos munic ipales sobre los que se radican histór icos 

asentamientos.  Además, vamos a in ic iar la f inal ización de 32 v iv iendas del  

PROCASA I  (que quedaron paral izadas en 1993) y vamos a poner en marcha 

el  programa de autoconstrucción con tecnología del  Centro Exper imental  de la 

Vivienda Económica, para famil ias del  asentamiento de Patagones.  

En lo que hace a Cul tura,  Deportes y Recreación no me cansaré de destacar 

la importancia que desde nuestro gobierno le damos a estas temát icas en la 

convicc ión de que hacen a la formación integral  de nuestros vecinos. 

Lamentablemente no ha fal tado quien cal i f ique este empeño como 

innecesar io,  pero basta con comprobar la convocator ia que t ienen las 

act iv idades deport ivas y culturales organizadas por el  Munic ipio para 

contrarrestar esas opiniones.  No obstante, nos interesa i r  mucho más al lá del  

cálculo cuant i tat ivo de las convocatorias y resaltar  la cal idad de las 

prestaciones que tenemos en esas áreas, que art iculan su t rabajo con ot ros 

sectores de la administ rac ión comunal.   

Este año,  vamos a coordinar la act iv idad de las escuelas format ivas en 

deporte y recreación con 22 EGB de Morón,  br indando además desayunos y 

meriendas reforzadas a los alumnos y dos c lases semanales de natación en 

los c lubes SITAS de El  Palomar y Argent ino de Castelar.  Aunque ya es una 

grata costumbre desde que l legamos al  Munic ipio,  no me quiero olv idar de las 

Colonias de Vacaciones, que son las mejores de la provincia de Buenos Aires 
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y que este verano convocaron a más de 5.000 chicos y 2.000 abuelos.  Para 

estos úl t imos,  tenemos previsto,  además, la puesta en marcha del  programa 

“Viejos son los t rapos” en coordinac ión con los centros de jubi lados de Morón. 

Para el lo,  el  Munic ipio proveerá de juegos de azar y ent retenimiento y 

organizará competencias que culminarán con un Gran Torneo en el  

Pol ideport ivo Gork i  Grana. 

Estas pol í t icas se complementan también con las encaradas desde el  área de 

Cultura,  con programas modelo como el  Abuelos Arte Club,  en el  que más de 

80 mayores producen espectáculos de música y teatro,  con danzas, 

narraciones y reci tado. Es un espacio s in precedentes en la pol í t ica de 

Buenos Aires y que l lena de orgul lo a todos los moronenses.  

También respecto de las act iv idades de Cul tura,  estamos trabajando en la 

implementación del  programa “Desde el  Barr io” ,  que contempla la formación 

de animadores cul turales barr iales que diseñarán proyectos acorde a las 

dist intas zonas de nuest ra comuna.   

Además, ya está funcionando la Escuela Munic ipal  de Formación Actoral ,  que 

en esta pr imera edic ión ha despertado el  interés de centenares de vecinos,  de 

los cuales 50 inic iarán el  pr imero de los t res años que dura el  c ic lo.   

Por otra parte,  en conjunto con el  área de Juventud seguimos organizando el  

fest ival  La Minga que además de convocar a mult i tud de fami l ias,  se ha 

transformado en un espacio fundamental  de la cul tura y la sol idar idad en 

nuestra comuna.  Más de 150.000 personas ya asist ieron a este c ic lo en sus 

15 edic iones.  

Pero nuestras pol í t icas hacia la juventud no sólo están dest inadas a su 

entretenimiento.  Además, estamos ayudando a los chicos a encontrar su 

futuro laboral ,  mediante el  programa de or ientación vocacional ,  que 

favorecerá este año a alrededor de 3.500 jóvenes. En esa misma l ínea, hemos 

logrado conformar un padrón de 2.700 jóvenes de ent re 17 y 29 años 

inscriptos para obtener t rabajo en industr ias y comercios del  distr i to.  

Asimismo, estamos incorporando una l ínea de acción del  programa “Manos a 

la Obra” que permit i rá una f inanciación inic ia l  de hasta $ 5.000 para 

microemprendimientos sustentables y s igni f icará un importante impulso para 

su desarrol lo.  

En mater ia de defensa y promoción de los derechos humanos, vamos a seguir  

a lzando las banderas de Memoria,  Verdad y Just ic ia y t raduc iendo cada una 

de esas consignas en acciones concretas.  Estamos trabajando para lograr la 

sesión def in i t iva de la casa ubicada en San Mart ín al  700 de esta ciudad,  en 

la que  funcionó un centro de intel igencia de apoyo a los operat ivos que se 



 11

real izaban en la zona,  para convert i r la en un ámbito de documentación y un 

espacio de debate y ref lexión de nuestra comunidad. Además, tenemos 

prevista la culminación de los t rabajos de rescate de los c imientos en la ex 

Mansión Seré,  sobre los que t rabaja un ampl io equipo de profesionales 

f inanciados por el  Munic ipio.  En este predio,  donde hace cuatro años 

instalamos el  pr imer espacio de estas característ icas en lo que fuera un 

centro c landest ino de detención y torturas,  vamos a crear este año el  Parque 

temát ico de la Memoria.  

 

Permítanme ahora que haga referencia a algunas de las acciones que 

tenemos previstas para este año en el  área de la salud públ ica.  En pr imer 

lugar quiero señalar les que cont inuamos con el  mejoramiento edi l ic io para 

brindar  a nuestros vecinos un entorno más adecuado para la atención de su 

salud. Para este año hemos previsto la construcción de un nuevo centro 

sanitar io en el  barr io  Santa Laura y la  f inal ización de las reformas en la sala 

de asistencia pr imaria de El Palomar (con la construcción de la di rección y 

consul tor ios y la remodelación de la sala de guardia,  la mesa de entradas y el  

hal l ,  además de la reinstalación eléctr ica).  También vamos a inaugurar el  área 

de bactereología en el  laborator io de dicha sala y las obras de remodelación 

en la Unidad Sanitar ia San Francisco.  

Ustedes conocen del  empeño que le hemos puesto en todos estos años a la 

atención pr imaria de la salud, e l iminando el  cobro compulsivo de bonos, 

proveyendo insumos, real izando reformas edi l ic ias,  capacitando al  personal ,  

adquir iendo nueva tecnología.  Tenemos mucho por hacer aún pero estamos 

muy avanzados en la art iculación de todo el  esquema sani tar io bajo la órbi ta 

del  Sistema Único Munic ipal  de Salud.  Vamos a poner en marcha este año la 

Histor ia Cl ínica uni f icada para la red del  pr imer nivel  de atención sani tar ia,  

cuya f inal idad, entre otras,  es la de aunar los cr i ter ios de regist ro para 

garant izar una mejor cal idad de información en el  s istema de salud.  

También vamos a seguir ampl iando la cobertura de todos los programas de 

salud v igentes y la total idad de las prestaciones médicas.  Entre otros,  

estamos trabajando con los programas de detección precoz y t ratamiento de 

la diabetes,  e l  Materno-infant i l ,  el  de Procreación responsable y salud 

reproduct iva,  e l  de prevención del  cáncer géni to mamario,  e l  de salud escolar 

e inmunizaciones,  el  de prevención de la t ransmis ión madre/hi jo del  v i rus del  

SIDA, así como la red de Salud Mental ,  que comenzará con sus 

invest igaciones este año.  Queremos opt imizar cada día más la cobertura de 

todas estas l íneas de abordaje de la salud,  así  como la real ización de 



 12

estudios de laboratorio y ecograf ías,  y para eso ampl iamos los recursos 

existentes,  por ejemplo,  el  vademécum de medicamentos que se ent regan en 

los centros de salud.  

En el marco del  Sistema Único Munic ipal  de Salud vamos a crear redes de 

intercambio de profesionales por serv ic io del pr imer y segundo nivel de 

atención,  fomentando ateneos y act iv idades de actual ización c ientí f ica 

uni f icadas. 

En pocos días pondremos en marcha el  área de pol í t icas de genero,  que 

implementara programas  v inculados a la v iolencia famil iar  y la igualdad de 

oportunidades.  

Con respecto al  hospita l  Ostanciana B. De Lavignol le,  conseguimos la 

f inanciación de nueve proyectos para mejorar la planta f ís ica actual ,  a t ravés 

del  componente “Mater ia les” que comprende a benef ic iar ios del  p lan Jefes y 

Jefas de Hogar Desocupados. Además, in ic iamos estudios tendientes a hacer 

más funcional  e l  hospi ta l  para lo cual  convocamos a la Sociedad Central  de 

Arqui tectos y a la Cátedra de Diseño de la Facul tad de Arquitectura de la 

UBA, quienes ya elevaron propuestas para la real ización de un proyecto de 

recic la je y crecimiento ordenado por etapas. 

Por supuesto,  cont inuamos con la regular ización de los concursos para 

ocupar vacantes profesionales,  luego de más de una década de ausencia de 

este mecanismo y seguimos con la permanente incorporación de tecnología 

de avanzada para mejorar la atención de todos los vecinos.   

Tenemos un camino muy largo por recorrer para alcanzar un s istema de salud 

de excelencia;  pero hemos dado pasos que nos colocan entre los mejores 

prestadores públ icos de la provincia y del  país.  

 

Quis iera refer i rme ahora al  mejoramiento del  entorno urbano de nuest ra 

comuna. Tenemos muchas obras en marcha y ot ras tantas proyectadas,  pero 

voy a hacer mención sólo a las de mayor impacto tanto social  como 

presupuestar io.  

Ya hemos real izado el  bacheo y la repavimentación de la avenida Ar ias en 

Castelar y l levamos ejecutados 12.500 m2 de bacheo con concreto asfál t ico 

de los 45.000 est imados para este año. También l levamos real izado más de 

3.500 m2 de bacheo con concreto de hormigón, mientras que la previs ión para 

todo el  período es de 12.000 m2. 

Ya hic imos públ ico nuestro proyecto de lograr que ningún moronense deba 

embarrarse los zapatos cuando sale de su casa y vamos a in ic iar  este año el  
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plan de pavimentación de las 670 cuadras de t ierra que aún existen en Morón, 

mediante el  muy ef icaz programa de asfal tos comunitar ios.  Este año 

comenzaremos con 60 cuadras y nos hemos propuesto incrementar año a año 

la cant idad de pavimentos para que en menos de 6 todo Morón esté asfal tado.  

Sé que los números son muy fr íos,  así  que les ruego que podamos 

abstraernos un segundo de todas estas c i f ras y comprender la dimensión 

social ,  comunitar ia,  famil iar  e indiv idual  que t ienen estas obras.  Imagínense 

lo que le pasa a una fami l ia que desde hace 30 ó 50 años ruega que este 

inv ierno no venga con muchas l luv ias porque eso s igni f ica un problema 

gigante para que el  más chico vaya a la escuela,  e l  del  medio salga a buscar 

t rabajo y e l  padre pueda seguir  con las changas o l legar a la empresa.  Nos 

hemos propuesto sacar les ese problema de encima, que v ienen arrastrando 

desde hace décadas y que antes del  2010, s i  la economía nos acompaña, va a 

pasar a las páginas de la histor ia de Morón.  

Me detengo en el  hondo impacto humano y social  que t ienen estas obras,  

pero podría decir  lo mismo de cada una de las acciones que estoy 

enumerando hoy. Detrás de todas el las laten mi les y mi les de v idas,  con 

muchas y muy diversas característ icas,  con sueños,  con utopías, con 

ambic iones.  Es nuestra obl igación dedicar cada momento a colaborar para 

que esos sueños se hagan real idad. Por eso l legamos, por eso estamos y por 

eso seguiremos. 

Además de las obras mencionadas que se ejecutarán con recursos 

munic ipales,  nuestras gest iones en la provincia de Buenos Aires han logrado 

que se prevean para este año 2,5 mi l lones de pesos para la repavimentación 

y el  bacheo del  camino de Cintura y de la ruta 21 y 640.000 pesos para el  

bacheo con hormigón en arter ias prov inciales de Vi l la Sarmiento y El Palomar.  

En esa misma senda, quiero anunciar les que este año comenzaremos con la 

señal ización de todo Morón que prevemos culminar el  año próximo, para que 

en cada esquina haya un cartel  indicando el  nombre de cada cal le y su 

correspondiente sent ido del t ránsi to.  

En estos días,  d imos además un paso histór ico en lo que hace al  entorno 

urbano de esta querida c iudad. Estamos generando un espacio f rente a la  

estación local  del  ferrocarr i l  que van a poder disf rutar los centenares de mi les 

de vecinos que por al l í  t ransi tan cada día.  La Plaza La Roche va a ser dentro 

de 120 días lo que hace décadas debería haber s ido:  una plaza,  un espacio 

abierto a la comunidad,  que cambiará def in i t ivamente la cara pr inc ipal  de 

nuestro Munic ipio.  Dentro de 120 días habremos pavimentado con hormigón 

6.500 m2 en los al rededores de La Roche, habremos parquizado 2.500 m2, 
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habremos construido 4.400 m2 de veredas y caminos,  habremos instalado 

juegos, refugios para pasajeros, fuentes,  bebederos, bancos.. .  pero habremos 

hecho mucho más aún:  le habremos dado a nuestros abuelos, a nuestros 

jóvenes, a nuestras madres,  a nuestros t rabajadores,  otro espacio más para 

su integración.  

Tenemos una histor ia en esto de preocuparnos por los espacios públ icos.  

Tenemos una histor ia en pensar una c iudad que sea de encuentro y no de 

ais lamiento.  Tenemos una histor ia en const ruir  ámbitos públ icos que además 

de bel los potencien la integración y el  intercambio.  Ahí  están las plazas 

Cumelén, A ls ina,  la cal le modelo,  e l  paseo de las Artes y tantos ot ros 

espacios cuya importancia comunitar ia es fác i l  de reconocer,  no en mis 

palabras ni  en ningún anuncio,  s ino en el  sent i r  de la gente que los disf ruta 

cada día.   

Este año vamos a remodelar las plazas Fray Mamerto Esquiú,  Zuloaga, 

Güemes y Bordaver y construi remos dos nuevos espacios verdes:  uno en los 

4.000 m2 adyacentes a la plaza Cumelén de Castelar y  otro en Malaver y 

Alegría de la local idad de Haedo. Seguimos ins ist iendo además ante el  

Estado nacional ,  para que sean transfer idas al  Munic ipio las 12 hectáreas 

l inderas a las vías del  ferrocarr i l  Sarmiento,  del  lado sur,  entre Haedo y 

Morón.  Esa área debe ser recuperada para la comunidad y,  así  como les pedí 

su colaboración para que logremos ampl iar el  parque industr ia l ,  les ruego que 

asumamos este proyecto como un proyecto de todos.  

Quiero contarles también que est imamos en 500 la cant idad de 

reconversiones lumínicas que real izaremos este año,  que se sumarán a las 

900 producidas en los pr imeros cuatro años de nuestra gest ión.  Estamos 

cambiando los v iejos artefactos de mercur io por lámparas de sodio de al ta 

presión que amplían la capacidad de i luminación y hacen más seguras las 

cal les de nuest ra comuna. En ese mismo marco,  ya instalamos 130 farolas 

que mejoran notoriamente la i luminación en el  concurr ido centro comercial  de 

esta ciudad.  

Ustedes saben del  compromiso de este gobierno para combat i r  la insegur idad 

y en ese marco se engloban estas acciones para mejorar la i luminación. 

También a los f ines de tener c iudades más seguras, hemos incrementado en 

un 40% el  presupuesto dest inado a Seguridad, l levándolo a 700.000 pesos 

anuales.  Con esos recursos, solventamos el  combust ible y los repuestos de 

los móvi les pol ic ia les,  el  ref r iger io de los agentes que patrul lan las cal les y,  

entre otras cosas, los sueldos de los 30 pasantes univers i tar ios que real izan 

tareas administ rat ivas en las comisarías.  Además, en algunos días más 
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elevaremos a 170 los programas de prevención comuni tar ia f inanciados por la  

Nación, que permiten que muchos jóvenes de comunidades vulnerables con 

antecedentes del ict ivos estén hoy preocupados por sal i r  adelante con sus 

microemprendimientos product ivos.  Quiero decir les que el  96% de los chicos 

de Morón que part ic iparon de este programa durante el  año pasado, no 

reinc idieron en act iv idades del ict ivas,  lo que habla de lo importante que es 

brindar les oportunidades a nuestros jóvenes. 

 

Volv iendo a las obras y en lo que hace a los subsuelos de Morón,  hemos 

concluido hace pocos días la obra de l impieza del  Arroyo Morón y el  Al iv iador 

Casul lo,  que tuvo como antecedentes la l impieza de la cuenca Céspedes y del  

Morón a c ie lo abierto.   Personalmente he bajado a ver i f icar la cal idad de 

estas tareas que reducirán en mucho las posibi l idades de inundación. 

Asimismo, me alegra informarles que nuestras gest iones en hidrául ica de la 

provincia de Buenos Aires der ivaron en la inminente real ización de dos 

importantes obras para todos los moronenses: la demol ic ión de un puente 

automotor y la ampl iac ión de un puente del  ferrocarr i l ,  que cruzan el  Arroyo 

Morón a c ielo abierto.  Con la real ización de estas tareas se ampl iará el  cauce 

de ese arroyo,  reduciendo la posibi l idad de anegamientos.  

También en esta l ínea de mejoramiento de la red de saneamiento hidrául ico,  

hemos conseguido plasmar un proyecto que hace más de 20 años preocupa a 

nuestros vecinos de Morón y Castelar;  me ref iero a la construcción de las dos 

etapas que quedaron pendientes del  Al iv iador Quintana,  para lo cual  ya están 

previstas dos part idas de 6,5 y 12 mi l lones en los presupuestos 2004 y 2005 

de la provincia de Buenos Aires.   

Por otra parte,  hemos obtenido en un reciente encuentro el  compromiso de las 

autor idades provinciales de incorporar como pr ior idad en el  plan de obras 

hidraúl icas la construcción del  al iv iador del  zanjón Mart ínez,  cuya real ización 

esperan ansiosos los vecinos de Castelar y de la l indante local idad de 

I tuzaingó.  

Cont inuamos también con nuestra pol í t ica para deprimir las napas f reát icas, 

un problema que afecta a un importante número de fami l ias  de Morón y que,  

desde su apar ic ión, fue atendido con muchísima ser iedad por este Gobierno.  

Por otra parte y luego de un t rabajo conjunto entre el  Munic ipio,  el  Estado 

provincial  y los vecinos del  Barr io Santa Laura conseguimos que la empresa 

Aguas Argent inas cumpla con las obras adeudadas y en estos días 

asist i remos a la l ic i tac ión del  s istema c loacal  que abarcará a 60 manzanas de 

ese popular barr io de Morón. 



 16

Asimismo, hemos concluido –junto a las comunas vecinas- la def in ic ión del  

proyecto de planta de tratamiento y redes troncales de la obra del  Sistema 

Cloacal,  que fuera anunciado el  año pasado por  los gobiernos nacional ,  

provincial  y municipal .  Esperamos con ansiedad los l lamados a l ic i tación para 

la real ización de esta fundamental  obra y t rabajamos mientras tanto en el  

proyecto de la red f ina.   

En lo que hace a mejoramiento edi l ic io,  debo mencionar,  además de las ya 

enumeradas durante el  capítulo dedicado a la Salud,  que están en marcha o 

previstas para este período reformas y ampl iac iones en los jardines Evita y 

Cascabeles,  de la local idad de Haedo. Además, el  próximo 6 de abr i l  vamos a 

inaugurar las tareas de construcción de la escuela de Gastronomía en la que 

se forman como cocineros y ayudantes de cocina centenares de jóvenes y 

adul tos cada año.  

Un capí tulo especial  merecen las obras real izadas en este Concejo 

Del iberante.  Así  como una plaza es mucho más que la suma de metros 

cuadrados de caminos y veredas,  cant idad de bancos y árboles o los montos 

invert idos en parquización, una reforma edi l ic ia como la impulsada por Adr ián 

Grana en este lugar ,  excede cualquier cuant i f icación. Así  que yo quiero 

rei terar las fe l ic i taciones que ya le t rasmit í  esta mañana al  señor presidente 

del  cuerpo y hacer las extensivas a todos ustedes.   

Más que un ámbito agradable para t rabajar,  este ámbito da cuenta de una 

concepción pol í t ica y de su t raducción en una obra arqui tectónica.  

En el  marco de esta concepción dist int iva de nuest ra forma de entender la  

pol í t ica y el   Gobierno,  que tan clara y rápidamente se ha hecho mani f iesta en 

estos pr imeros meses de la gest ión de Adr ián al  f rente de este cuerpo,  quiero 

resal tar algunos pasos que estamos dando y que daremos en la tarea de 

mejorar la cal idad de la democracia en Morón. Yo estoy muy orgul loso que el  

Munic ipio,  e l  Concejo Del iberante y el  Consejo Escolar hayamos coinc idido en 

la f i rma del  acuerdo con la Fundación Poder Ciudadano para la 

implementación del  programa “Discrecional idad Cero”.  Mediante esta 

in ic iat iva vamos a mejorar  sustancialmente la cal idad de estas inst i tuc iones a 

part i r  de ampl iar los mecanismos de información y part ic ipación c iudadana. 

Ins isto en el  concepto que tantas veces enuncié y que just i f ica gran parte de 

nuestras acciones: cuanto mayor es la t ransparencia de nuestros actos de 

gobierno y mayor es el  protagonismo social  en el  d iseño y la puesta en 

marcha de pol í t icas públ icas,  más legí t imos, efect ivos y duraderos son los 

resul tados de la acción gubernamental .  Por eso,  por esta concepción pol í t ica 

que nos caracter iza y que, yo creo, caracteriza a muchos de los di r igentes de 
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Morón,  hemos sido seleccionados para ser el  pr imer Municipio del  conurbano 

bonaerense en poner en marcha el  programa de Audi tor ía Ciudadana, que 

impulsa y f inancia la Subsecretaría de Reforma Inst i tuc ional  y Fortalecimiento 

de la Democracia de la Jefatura de Gabinete de la Nación.  Nos han elegido 

(por nuestra constancia y profundidad en la implementación de mecanismos 

de mayor democracia y lucha contra la corrupción),  para in ic iar  la apl icación 

de este programa que anal izará y diseñará herramientas para mejorar el  

vínculo entre el  Gobierno y los c iudadanos.  Es muy bueno que Morón (no sólo 

este intendente,  s ino todos los moronenses) seamos reconocidos por el  

t rabajo que l levamos adelante en estos años para cerrar def ini t ivamente la 

era de la corrupción, el  abuso y el  desgobierno que asoló a nuest ra comuna 

en los ’90.  Morón no solamente no ha vuel to al  pasado,  s ino que se ha 

transformado en vanguardia de la implementación de mecanismos para 

mejorar la democracia y aumentar la part ic ipación c iudadana. 

En este sent ido,  también es destacable el  accionar de la Of ic ina 

Ant icorrupción,  cuyo funcionamiento nos ha permit ido actuar con celer idad en 

la detección,  invest igación y el iminación de maniobras de corrupción o t ráf ico 

de inf luencia.   

También en esa l ínea deben ser inc luidas las acc iones que encaramos para 

sanear el  s is tema de compras munic ipales.  Además de haber t r ip l icado la 

cant idad de proveedores inscr iptos en el  Munic ipio,  avanzamos en una rápida 

implementación del  s istema RAFAM que permite un mejor seguimiento de la 

ejecución presupuestar ia.  Asimismo,  vamos a poner en marcha este año un 

programa de veri f icación de controles internos para opt imizar aún más los 

recursos que ut i l izamos para l levar adelante todas estas pol í t icas que les 

estoy mencionando. 

Por supuesto,  en t ren de dar cuenta lo que hacemos para que el  Estado esté 

cada día más y más cerca de los vecinos, no puedo dejar  de mencionar 

algunas de las tareas que l levamos adelante desde la Secretaría de 

Relaciones con la Comunidad.  

Entre las acciones más destacadas para este año debo mencionar les la 

reformulación del  Consejo de la Tercera Edad, que hoy está integrado por 55 

centros de jubi lados, que comprenden a un total  de 25.000 asociados. La 

part ic ipación de los abuelos en este Consejo es v i tal  no sólo para las 

pol í t icas orientadas al  sector s ino también para poder escuchar su sabia 

palabra sobre todos los temas que atañen a la v ida en el Munic ipio.  

Pero los centros de jubi lados están lejos de ser las únicas ent idades de la 

sociedad c iv i l  que son escuchadas por el  Munic ipio.  Trabajamos con las 
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inst i tuc iones tanto en su for ta lecimiento inst i tuc ional,  como en la convocator ia 

a una mayor part ic ipación ciudadana y,  por supuesto,  integramos a las ONG 

en todo el  esquema de descentral ización munic ipal ,  porque su permanente 

contacto con los vecinos permite potenciar la l legada y mejorar la cal idad de 

nuestras acciones en cada barr io.  Para hacer efect ivo este t rabajo de 

intercambio ent re el  Gobierno munic ipal  (a t ravés de las Unidades de Gest ión 

Comunitar ias) y las más de 1.200 organizaciones existentes en Morón, vamos 

a crear los Consejos Vecinales,  e l  pr imero de los cuales ya está funcionando 

en Vi l la Sarmiento.  Los otros seis consejos serán creados este año en El 

Palomar,  Haedo, Morón sur,  Morón centro y norte,  Castelar sur y Castelar  

centro y norte.   

Por otra parte,  tengo una enorme sat isfacción de poder contarles que 

nuestras pol í t icas de resolución al ternat iva de conf l ic tos,  amén de ser muy 

ef icaces, son reconocidas en todo el  país e inc luso a nivel  mundial .  He sabido 

que en ámbitos académicos y pol í t icos del  exter ior  se destacan como muy 

avanzadas nuest ras acciones en esta materia.  Ese reconocimiento no hace 

otra cosa que traducir  lo que ref lejan las estadíst icas:  el  año pasado se 

intervino en 479 casos, de los cuales el  93,4 % fueron resuel tos y la mitad de 

el los en menos de un mes.  

S imi lar  efect iv idad se produjo y produce en el  área de Defensa del  Usuar io y 

el  Consumidor,  donde se at ienden alrededor de 140 reclamos mensuales a 

comercios y empresas de serv ic ios.  El  85 % de los conf l ic tos planteados 

hasta ahora encontraron una solución sat isfactor ia para quienes habían s ido 

per judicados y eso fue gracias a la intervención del  Munic ipio.  

Desde esta idea de estar al  lado del  vecino es desde donde puede entenderse 

y adquiere su verdadero sent ido el  enorme esfuerzo que hacemos por  

comunicar todas nuest ras acciones de Gobierno,  a t ravés de nuestro bolet ín 

munic ipal ,  pero también mediante el  l ibre acceso a las normas que generamos 

y a la di fus ión de los patr imonios de todos nuestros funcionar ios.  Porque tal  

como lo di je en ocasión de mi segunda asunción como intendente el  pasado 

10 de dic iembre, el  secreto de nuestra gest ión es que se acabaron los 

secretos.  

 

Todas estas acciones que les estoy t ransmit iendo (así  como otras or ientadas 

a integrar a todos los sectores de la comunidad,  br indando capacitac ión y 

asistencia,  pero también poniendo el  hombro y el  oído) dan cuenta de un 

Estado que se dist ingue por su presencia y no por su fuga.   
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¿De qué estoy hablando? ¿Cuál es la matr iz  que uni f ica esta inmensa 

cant idad de acciones que enumero y que son sólo una parte de las muchas 

que l levamos adelante desde el  Municipio? Bueno, la respuesta a esos 

interrogantes está en la forma en la que nosotros entendemos un concepto 

que ha s ido muy maltratado durante var ias décadas y que es el  del  Estado. 

Todas estas pol í t icas que les mencioné t ienen que ver con una concepción 

determinada del  Estado. Una concepción que no es común a todas las 

posic iones ideológicas;  porque están quienes, desde un r incón del  espect ro 

ideológico,  creen en el  l ibre juego del  mercado, en el  Estado corr iéndose de 

su lugar regulador y fac i l i tando el  devenir que imponen los sectores pr ivados. 

Y estamos, por ot ra parte,  los que pensamos que el  ro l  del  Estado es 

indelegable en lo que hace a compensar la divers idad y a intervenir  para que 

nadie quede al  margen.  No se t rata de ningún fundamental ismo, ni  de ningún 

dogma: s ino de una concepción sol idar ia de la sociedad y sus inst i tuc iones,  

en la que el  Estado ocupa la función de mediador,  de art iculador de la 

diversidad, promoviendo el  desarrol lo,  garant izando que todos accedan a una 

c iudadanía plena,  sancionando a aquel los que conspiran contra el  interés 

general  y estableciendo canales dinámicos y ampl ios para mejorar cada día 

más la cal idad de nuestra Democrac ia.  

No quería terminar s in rat i f icar nuestra posic ión ideológica que, valga decir lo,  

no es coyuntural  ni  oportunista,  s ino que es consecuente con nuest ra histor ia 

y nuestra t rayector ia.   

Cuando los v ientos soplan para el  mismo rumbo que nosotros decidimos 

avanzar nos reconforta y hace crecer la esperanza de poder l legar más rápido 

a aquel  futuro que anhelamos. Pero s i  alguna vez, como tantas veces ha 

ocurr ido,  los v ientos gi ran y se di r igen nuevamente hacia hor izontes de 

in just ic ia y de miser ia,  que nadie dude que seguiremos adelante,  ta l  vez con 

más di f icul tades pero con mucho más empeño y for taleza.  Y en ese rumbo 

habremos de encontrarnos los mi les,  los mi l lones que creemos que es posible 

un país y un mundo en el  que nadie esté excluido y todos puedan crecer en 

paz y en l ibertad.  

Les deseo un muy buen t rabajo en este c ic lo que se in ic ia y les agradezco 

que me hayan dedicado su atención durante estos minutos.  Muchas gracias.  


