Apertura del Periodo de
Sesiones Ordinarias 2004

Honorable Concejo Deliberante de Moron

Discurso del intendente Martin Sabbatella

. Sr. presidente del Concejo Deliberante de Moron.

. Sres. y Sras. concejales de los distintos bloques politicos.

. Legisladores nacionales y provinciales.

. Representantes de organizaciones sociales, camaras empresariales,

sindicatos y centros de jubilados.

. Integrantes de la comunidad educativa.

. Miembros de los distintos cultos religiosos.

. Empleados y funcionarios de la administraciéon comunal.
. Vecinas y vecinos de Moroén.

Muchas gracias por acompafiarme en esta apertura de un nuevo periodo de
sesiones ordinarias de este querido Concejo Deliberante. Es publica mi
preocupacién por la calidad de las instituciones democraticas, asi que resulta
innecesario reiterar la enorme satisfaccién que me produce cada afio regresar
a este recinto que ha sido y es un espacio muy importante para el debate de
ideas en Moron. Estoy seguro que todos y cada uno de los concejales aqui
presentes, al igual que las personalidades y los vecinos que nos acompafan,
coincidiran conmigo en lo imprescindible que es para la salud de nuestra
Democracia que este ambito se enriquezca con la discusién franca, con el
intercambio plural y respetuoso de las diversas posiciones que tienen su
origen en el seno de nuestra comunidad. El haber privilegiado siempre el
debate antes que la imposicion de las mayorias es un mérito de este cuerpo
que trasciende a cada uno de sus miembros al mismo tiempo que los enaltece
y dignifica. Es por ello que quiero iniciar este mensaje ratificando el
compromiso de mi Gobierno por potenciar la calidad de los intercambios
politicos e ideoldgicos que aqui se producen, proveyendo a ustedes (como

siempre lo hemos hecho) de todos los elementos y recursos que estén a



nuestro alcance para que ello suceda. Pero ademas, descuento que esta
etapa que se inicia tendrd la singularidad de un sello muy particular: el sello
que ya le imprime desde el consenso, pero también desde su capacidad, su
entereza y su compromiso, ese gran ser humano y dirigente politico que
ustedes eligieron como presidente de este cuerpo.

Soy de los que creen que los grandes hombres, como las grandes mujeres,
sostienen su accionar cotidiano desde las convicciones y no desde las
conveniencias. Son esos que se templan al calor de las adversidades, que
son tan capaces de saborear los triunfos como lo fueron de aprender en las
derrotas. Esos que no necesitan esconder miserias bajo ninguna ficcion,
porque dedican su vida a combatir la injusticia de los miserables y no se
rinden ante la frivolidad ni descansan cuando logran doblegar al fracaso. Los
grandes hombres, como las grandes mujeres, son fuertes cuando hace falta, y
cuando no hace falta también. No le temen al deshonor de pequefios tropiezos
porque tienen la dignidad y la fortaleza suficientes para poder levantarse, y
porque saben que el camino de la Verdad, la Justicia y la Solidaridad, esta
lleno de obstaculos y en él acechan los inescrupulosos y los mediocres.

Por todo ello, y por muchisimas razones mas, les agradezco que me hayan
permitido iniciar este mensaje con mi mas sentido reconocimiento a quien
considero uno de esos grandes hombres. Porque ha sido capaz de levantarse
y levantarnos cuando la suerte nos fue adversa; porque enfrentdé con entereza
y coraje a quienes pretendieron volver al pasado; porque jamas bajo los
brazos y los alz6 orgulloso cada vez que nos aplaudieron y nos invitaron a
seguir adelante. Porque no huyd cuando le dieron la espalda pero tampoco
humill6 a la hora del triunfo. Porque es solidario con los castigados e
implacable con los poderosos y porque merece mucho mas que todo lo que ha
conseguido... quiero agradecer publicamente y desearle todo lo mejor a mi
compafiero, mi hermano, mi amigo, Adrian Grana.

Sé que la mayoria de ustedes comparten conmigo este reconocimiento a
Adrian.

Durante la apertura de sesiones ordinarias del afio 2003, tuve la posibilidad
de hacer un repaso sobre algunos de los ejes que marcaron y marcan nuestra
gestion de gobierno y opiné que el camino que iniciamos en 1999 no iba a ser
desandado porque es en él donde habitan los suefios, las ilusiones y las
utopias de los moronenses. “Morén no vuelve al pasado sea quien sea el que
encarne ese pasado”, fue la frase que elegi para expresar mi pensamiento.

Hoy puedo asegurarles que la continuidad de ese camino estd garantizada y



que los vecinos pueden estar tranquilos de que no vamos a retroceder ni un
paso en la construccion de un Mordén mas justo y con mayor integracion; un
Moron social, econémica, cultural y urbanisticamente desarrollado.

Estamos con los dos pies puestos en esta comuna; al lado de todos los que
nos votaron y también de quienes no lo hicieron, porque este no es el camino
de una parte de los moronenses, sino de todos los que ambicionan una
comuna en la que nuestros hijos y nuestros nietos puedan crecer con libertad,
con paz, con igualdad y con muchas oportunidades.

Quiero contarles algunas de las politicas que hemos previsto para este afo,
que se sumaran a las muchas que tienen continuidad desde el inicio de
nuestra gestién. Y permitanme que empiece por lo que mas nos preocupa: la
atencién, contencién e integracion de las familias mas humildes de nuestro
Municipio; o lo que es igual: nuestro trabajo por eliminar las barreras que le
impiden a muchos vecinos vivir con dignidad.

Ustedes saben lo mucho que significa la carencia de empleo y el impacto
material y psicolégico que esto tiene en todos los miembros de las familias
que carecen de ingreso. Por eso abordamos el problema desde sus causas,
pero también desde sus consecuencias.

Tenemos casi 12 mil subsidios provenientes del Plan Jefes y Jefas y los
programas de Emergencia Comunitaria y Barrios Bonaerenses. Pero la
implementacion de estos planes esta lejos de ser nuestra Unica politica al
respecto: mas de 2.000 trabajadoras y trabajadores desocupados de Morén,
en el marco de la formacion para adultos del &area educativa municipal,
terminaran el colegio primario y secundario o se capacitaran en oficios y
profesiones para que tengan mayores oportunidades de insertarse en un
mercado laboral restringido y exigente.

Por otra parte hemos creado y vamos a consolidar este afio la Red Moron de
Microemprendimientos, que ya superan los 200 y que demuestran que la
Economia social es una alternativa importante para la creacién de fuentes de
trabajo y la recuperacién del ingreso en los hogares. En esta misma linea,
trabajamos duro para conseguir la compra de herramientas y maquinarias
para proyectos productivos asociativos, que son financiados a través del
programa nacional Manos a la Obra. El empefio de nuestros profesionales ha
permitido que 42 proyectos ya fueran financiados y que otros 50 consigan
subsidios en los proximos meses.



Paralelamente a estas acciones directas con los sectores empobrecidos por la
destruccién del empleo y la precarizacion laboral, seguimos trabajando a
brazo partido en la senda de reconstruir el aparato productivo de la region.
Sabemos que la suerte de nuestras micro, pequefias, medianas y grandes
empresas esta atada a las posibilidades de reactivacion que tenga el pais; vy,
en ese sentido, que nadie dude que este intendente y todo su equipo
apoyaréan al Gobierno nacional en la medida en que se busque con firmeza y
dignidad una solucion definitiva al problema del endeudamiento externo que
agobia nuestra economia. Sin ningln tipo de mezquindad, vamos a estar en
todos los momentos y lugares en los que hagamos falta para defender las
politicas que estén orientadas a revertir el modelo de exclusion,
concentraciéon de la riqueza, especulacion financiera y destruccién industrial
que tuvo su origen a mediados de los '70 y su punto culminante en la década
del '90.

Pero no nos vamos a quedar de brazos cruzados esperando impulsos externos
que favorezcan el crecimiento de nuestra industria y nuestro comercio. Al
igual que lo venimos haciendo desde hace cuatro afios, vamos a ponerle el
hombro a cada uno de nuestros empresarios, con politicas de promocién
tributaria, de asistencia técnica, de capacitaciéon y de mejora de la calidad de
sus productos y servicios, para que puedan aumentar su potencialidad y abran
las puertas de sus establecimientos a nuevos trabajadores, de manera que la

desocupacién deje de ser el gran fantasma de las familias moronenses.

Nos sentimos orgullosos de los premios que hemos recibido por nuestras
acciones en materia de acompafiamiento a las exportaciones. Queremos
sentirnos mas orgullosos aun por haber conseguido bajar los niveles de
desocupacién en nuestra comuna y en eso estamos trabajando.

Vamos a insistir hasta lograr la ampliacion del parque industrial de la Ex
Cantabrica, porque sabemos del interés de los empresarios por radicarse en
ese lugar y porque eso significard nuevas fuentes de empleo para los
moronenses. Necesitamos que cada vecino, que cada dirigente de Morén se
transforme en un verdadero embajador en la tarea por obtener las 19
hectareas al norte de las vias del ferrocarril Sarmiento. Ese sera un paso
fundamental para el desarrollo econémico de la regién, luego de los muchos
que hemos dado en el objetivo de consolidar la situacion de los empresarios y

operarios que trabajan en el predio del EPIBAM.

Estamos concluyendo, ademas, el anteproyecto edilicio de una incubadora de

empresas, porque queremos contar con un ambito propicio para



emprendimientos productivos nuevos que necesitan de toda la atencion del
Estado local para su desarrollo y consolidacion.

Vamos a seguir acompafiando a nuestros empresarios que ya exportan para
ampliar sus mercados, ademas de buscarle nichos comerciales a otros que
estan en condiciones de colocar sus productos en el exterior y aln no
pudieron hacerlo. Tenemos (porque las hemos generado en los Ultimos cuatro
afios) normas que nos permiten acompafiar con recursos, con capacitacién y
con asistencia técnica a esos empresarios, en una clara demostraciéon de que
el sector privado y el publico pueden y deben trabajar en conjunto en pos de
mejorar la economia de la region.

Ya tenemos en agenda cuatro misiones comerciales para este afio, que
significaran una importante puerta de negocios para Mordon. Ademaés,
continuamos la tarea del Club de Exportadores, cuya accién ha despertado un
enorme interés e impacto, y seguimos implementado el programa “Un
especialista en cada Pyme”, que posibilita a pequefios y medianos
empresarios expandir sus negocios mediante un asesoramiento adecuado y
personalizado. Tenemos un amplisimo y muy buen cronograma de actividades

de capacitacion que realizamos en conjunto con la Fundacién Exportar.

Estamos instrumentando programas de autodiagndstico con especialistas,
para que los productores conozcan las debilidades y las fortalezas de sus
proyectos econdémicos y puedan mejorarlos, ampliando su capacidad de
desarrollo pero también dandole mayor estabilidad a sus trabajadores. Porque
una empresa sélida, que invierte y se arriesga, pero también que esta atenta
a las dificultades que presenta el mercado actual es una garantia de futuro no
s6lo para su duefio sino para todos los que en ella trabajan. Por eso también,
vamos a asistir a nuestros empresarios en la obtenciéon de certificados de
calidad, articulando estrategias conjuntas de promocion comercial vy

brindandoles capacitaciéon en el desarrollo de su imagen corporativa.

Encarar politicas para promover el desarrollo industrial y comercial en la
region tiene dos grandes beneficios: el primero es la reactivacién econ6mica
y, con ella, la apertura de nuevas fuentes de trabajo. Digamoslo con todas las
letras: el problema mas importante en nuestro pais es la falta de empleo; uno
de cada cuatro trabajadores esta desocupado y cuando eso ocurre, si el
Estado no interviene, las consecuencias son gravisimas.

Por eso también es importantisimo el otro efecto que tiene el crecimiento
econémico de la regién: cuando mejora la economia del sector privado, si el
Municipio cumple con sus obligaciones, aumenta la disponibilidad de recursos

publicos porque las empresas tributan mas.



Hay quienes creen que es casual el crecimiento de la recaudacién en Morén o
que so6lo es fruto de la salida del ciclo recesivo que afectaba al pais desde
1998. A quienes piensan de esa forma los invito a investigar lo ocurrido en
otros distritos, donde apenas si han logrado recuperar los niveles de
recaudacion previos a la crisis del 2001. (COmo hicimos en Moron para
reducir las obligaciones fiscales de las pymes y generar regimenes de
promocién y, sin embargo, tener recaudaciones récord? ¢Cdémo hicimos para
superar el pozo de 2001, aumentar en 3 millones la partida de sueldos de este
afio, pagar lo mucho mas que cuesta todo después de la devaluacion y
enfrentar una mayor demanda social generada por el aumento de la pobreza,
sin eliminar las politicas de promocion empresarial que definimos en los
primeros afios de nuestra gestion? Bueno, la respuesta a estas preguntas
esta en la profesionalidad de quienes implementan las politicas econ6micas
de nuestra comuna; los mismos que fueron cuestionados afios atras cuando
desarticularon estructuras vetustas e ineficientes y generaron departamentos
altamente efectivos en la lucha contra la evasion y la elusién fiscal. Sin
moratorias que premiaban al incumplidor; sin acuerdos oscuros que
terminaban beneficiando a los poderosos y perjudicando a los débiles hemos
logrado consolidar una estructura de ingresos mucho més justa y mas fuerte
que la que heredamos de gestiones anteriores y que la que tienen muchas
otras comunas. Premiamos a los que pagan, con descuentos de hasta el 20 %
de sus obligaciones; ubicamos e intimamos a quienes pretenden
desentenderse de sus compromisos; les brindamos oportunidades a aquellos
a los que la crisis transformdé en morosos; incentivamos con eximiciones y
desgravaciones a los que necesitan el apoyo del Estado para crecer;
aumentamos los tributos de los sectores econdmicos que se enriquecieron
durante la década de la especulacién financiera. Esos son los secretos de
nuestra politica de ingresos: los secretos pasan por cumplir con la obligacién
que nos impone la sociedad de cuidar sus recursos e invertirlos en forma

eficiente.

En esa misma linea, estamos trabajando para la creaciéon de la Division de
Grandes Contribuyentes, un area que se dedicara especificamente a analizar
y monitorear el comportamiento fiscal de ese sector de aportantes y que nos
permitira seguir mejorando los ingresos en Morén. Va a ser otro paso
importante en el camino de construir un Estado con capacidad de dar
respuestas a las crecientes demandas de nuestra sociedad.

Todas las politicas que les estoy mencionando y las que les voy a enumerar a
continuacion (ademéas de muchas otras que no cito para no extenderme

demasiado), son posibles a partir del excelente esquema de ingresos publicos



que tenemos en Mordn. No hay Estado eficiente con una recaudacion débil o
inestable. No hay Municipio que pueda encarar politicas serias y duraderas si
permite que aquellos que deben aportar aumenten sus ganancias a costa de
evadir. Pero tampoco es posible un Estado local con capacidad operativa si
su sistema de recaudacion es ilegitimo, si resiente su base contributiva o si
deteriora la economia de la regiébn con exacciones irresponsables vy
persecuciones escandalosas. Hemos logrado en todos estos afios discutir con
responsabilidad el cobro de nuestras acreencias, tanto con empresas locales
como con grandes concesionarias de servicios, y lo hicimos de tal forma que
nos hemos ganado el respeto incluso de aquellos que tuvieron que empezar a
pagar como nunca la habian hecho antes. Resalto estos aspectos porque los
considero muy importantes en términos de politica de Estado.

Cuando se inicia una gestién uno tiene dos caminos a recorrer: o toma el
atajo, se preocupa por la supervivencia inmediata de su Gobierno y establece
medidas efectistas a corto plazo, cuyas consecuencias posteriores son de un
agravamiento severo; o disefia e implementa politicas de Estado serias que
demuestran su efectividad en el mediano y el largo plazo. En ese sentido,
cuando llegamos a Moron teniamos dos opciones para obtener los recursos
publicos que hacen falta: manteniamos los mecanismos que heredamos (en
los que se sucedian moratorias, acuerdos indocumentados y en las sombras
con los grandes deudores, negociaciones rapidas para conseguir circulante a
costa de perder enormes capitales) o generdbamos un esquema tributario
equilibrado, eliminando exenciones injustas, otorgando las promociones que
hacen falta para que nuestras pymes puedan crecer y haciendo cumplir a
todos los contribuyentes con sus obligaciones. Les doy un solo ejemplo, que
es muy ilustrativo: a las mas de 30 sucursales bancarias que hay en Morén se
les cobraba la mitad de lo que hoy se les cobra y no sélo no cerraron cuando
les aumentamos la TISH, sino que hoy estan al dia, cosa que antes no se
producia mas que excepcionalmente. El esquema tributario de Moron es mas
justo y mas solido y este logro trasciende la coyuntura de una gestion y se
instala como una garantia futura de mayor estabilidad econdmica.

Es importante que ustedes sepan que este marco de estabilidad es el que nos
permite generar un incremento de 3.000.000 de pesos mas en la partida
destinada a salarios de 2004. Gracias al equilibrio econémico es que hemos
logrado avanzar en el mejoramiento de la situacién salarial de la mayoria de
nuestros trabajadores. Lo hicimos sobre la base del concepto de “igual
remuneracion por igual tarea”, que es un criterio absolutamente equitativo y
mediante el cual enfrentamos las enormes arbitrariedades que existian en la

asignacion salarial en la comuna.



Quiero volver sobre las politicas previstas para este afio y, en especial, sobre
las que tienen un impacto directo en la poblacion con mayores carencias. En
materia educativa, a los enormes logros que pudimos conseguir durante
nuestra primera gestion, vamos a sumarles los siguientes: estamos
incorporando como eje en nuestros jardines la temética de los derechos del
nifio, que fue central también en el trabajo de las colonias de vacaciones de
este afio. Ademas, estamos reformulando las escuelas de capacitacion
laboral, mediante mas y mejores capacitaciones a todos los docentes y
auxiliares, de manera de conseguir que la formaciéon que alli se brinda esté

cada dia méas cerca de las necesidades del mundo del trabajo.

También, de cara a aumentar la calidad de la educacién publica en Moron,
esta dando muy buenos resultados el programa de Capacitacion Sabéatica,
unico en el pais, que permite que los docentes se dediquen un mes, en
exclusividad y con la intensidad que merece, a formarse para poder formar
mejor. Aun cuando nos quedan muchos desafios por delante, hoy tenemos en
Mordon uno de los mejores sistemas educativos de la provincia y del pais, lo
que redunda en una mejor formacién de todos nuestros chicos.

En materia de accién social, quiero contarles algunas novedades que estamos
implementando desde este afio. En primer lugar, que orientamos mas
fuertemente la atencion de los chicos provenientes de familias de escasos
recursos. Los dineros destinados a la ayuda alimentaria estan siendo
optimizados y destinados especialmente a la poblacion infantil. Y cuando digo
“optimizados” me estoy refiriendo, por ejemplo, a la incorporacién de
profesionales del ambito de la nutricién, que estan trabajando para que el
contenido vitaminico y proteico que reciben los chicos les permita crecer
como corresponde.

Ademas, a partir del impulso de este Gobierno, nos reunimos con funcionarios
y funcionarias del area de la asistencia social de las comunas de La Matanza,
Tres de Febrero y Moreno para coordinar las acciones orientadas a los
Ilamados “chicos en situacién de calle”. Decidimos que dada la importancia
del ferrocarril Sarmiento, donde los chicos trabajan, duermen y se trasladan,
era necesario articular las tareas tendientes a contenerlos, atender las
necesidades de sus familias y, luego, sensibilizar a toda la comunidad para
terminar con esta grave situacion. Hemos conseguido que se sumen a la
elaboracion de estrategias, profesionales de TBA y de la subsecretaria del
Menor de la provincia y estamos trabajando en un abordaje conjunto e integral
a este problema.



Este afio vamos a implementar también los cursos de cuidadores domiciliarios
para que acompafien a abuelos y personas con capacidades diferentes, y
vamos a poner en marcha un programa de atencidn integral a la adolescencia
y la juventud, con un abordaje coordinado de las secretarias de Desarrollo
Social, Salud y Relaciones con la Comunidad.

En materia habitacional, me enorgullece contarles que crearemos un fondo
rotativo de crédito de manera que familias de bajos recursos puedan acceder
a financiamiento blando para obtener su vivienda. Ademas, continuamos con
la regularizacion dominial de barrios y asentamientos. Este afio prevemos
entregar otras 70 escrituras, que se sumardn a las casi 300 que ya hemos
otorgado. Cada entrega de dominios o firma de boletos que realizamos en el
Salén Mariano Moreno, se transforma en una jornada de enorme emocién y yo
invito a cada uno de ustedes a que participen de estos actos y puedan
apreciar el impacto de la tarea que estamos desarrollando desde la

Coordinacién de Tierras y Viviendas.

Durante el afio en curso, vamos a continuar con la gestion del programa
Tierras Moron |, mediante el cual confeccionamos y entregamos los boletos de
compra venta de terrenos municipales sobre los que se radican histéricos
asentamientos. Ademés, vamos a iniciar la finalizacién de 32 viviendas del
PROCASA | (que quedaron paralizadas en 1993) y vamos a poner en marcha
el programa de autoconstruccién con tecnologia del Centro Experimental de la
Vivienda EconOmica, para familias del asentamiento de Patagones.

En lo que hace a Cultura, Deportes y Recreacién no me cansaré de destacar
la importancia que desde nuestro gobierno le damos a estas teméaticas en la
conviccion de que hacen a la formacién integral de nuestros vecinos.
Lamentablemente no ha faltado quien califiqgue este empefio como
innecesario, pero basta con comprobar la convocatoria que tienen las
actividades deportivas y culturales organizadas por el Municipio para
contrarrestar esas opiniones. No obstante, nos interesa ir mucho mas alla del
calculo cuantitativo de las convocatorias y resaltar la calidad de las
prestaciones que tenemos en esas areas, que articulan su trabajo con otros

sectores de la administraciéon comunal.

Este afio, vamos a coordinar la actividad de las escuelas formativas en
deporte y recreacion con 22 EGB de Mordén, brindando ademas desayunos y
meriendas reforzadas a los alumnos y dos clases semanales de natacién en
los clubes SITAS de ElI Palomar y Argentino de Castelar. Aunque ya es una
grata costumbre desde que llegamos al Municipio, no me quiero olvidar de las
Colonias de Vacaciones, que son las mejores de la provincia de Buenos Aires



y que este verano convocaron a mas de 5.000 chicos y 2.000 abuelos. Para
estos ultimos, tenemos previsto, ademas, la puesta en marcha del programa
“Viejos son los trapos” en coordinacion con los centros de jubilados de Moron.
Para ello, el Municipio proveera de juegos de azar y entretenimiento y
organizara competencias que culminaran con un Gran Torneo en el
Polideportivo Gorki Grana.

Estas politicas se complementan también con las encaradas desde el area de
Cultura, con programas modelo como el Abuelos Arte Club, en el que mas de
80 mayores producen espectaculos de mdasica y teatro, con danzas,
narraciones y recitado. Es un espacio sin precedentes en la politica de
Buenos Aires y que llena de orgullo a todos los moronenses.

También respecto de las actividades de Cultura, estamos trabajando en la
implementaciéon del programa “Desde el Barrio”, que contempla la formacion
de animadores culturales barriales que diseflaran proyectos acorde a las
distintas zonas de nuestra comuna.

Ademas, ya esta funcionando la Escuela Municipal de Formacion Actoral, que
en esta primera ediciéon ha despertado el interés de centenares de vecinos, de
los cuales 50 iniciaran el primero de los tres afios que dura el ciclo.

Por otra parte, en conjunto con el area de Juventud seguimos organizando el
festival La Minga que ademas de convocar a multitud de familias, se ha
transformado en un espacio fundamental de la cultura y la solidaridad en
nuestra comuna. Mas de 150.000 personas ya asistieron a este ciclo en sus
15 ediciones.

Pero nuestras politicas hacia la juventud no sdélo estan destinadas a su
entretenimiento. Ademas, estamos ayudando a los chicos a encontrar su
futuro laboral, mediante el programa de orientacién vocacional, que
favoreceré este afio a alrededor de 3.500 jévenes. En esa misma linea, hemos
logrado conformar un padron de 2.700 jévenes de entre 17 y 29 afios
inscriptos para obtener trabajo en industrias y comercios del distrito.
Asimismo, estamos incorporando una linea de accién del programa “Manos a
la Obra” que permitirdA una financiaciéon inicial de hasta $ 5.000 para
microemprendimientos sustentables y significar4 un importante impulso para
su desarrollo.

En materia de defensa y promocién de los derechos humanos, vamos a seguir
alzando las banderas de Memoria, Verdad y Justicia y traduciendo cada una
de esas consignas en acciones concretas. Estamos trabajando para lograr la
sesion definitiva de la casa ubicada en San Martin al 700 de esta ciudad, en
la que funciond un centro de inteligencia de apoyo a los operativos que se
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realizaban en la zona, para convertirla en un d&mbito de documentaciéon y un
espacio de debate y reflexiobn de nuestra comunidad. Ademés, tenemos
prevista la culminacion de los trabajos de rescate de los cimientos en la ex
Mansion Seré, sobre los que trabaja un amplio equipo de profesionales
financiados por el Municipio. En este predio, donde hace cuatro afos
instalamos el primer espacio de estas caracteristicas en lo que fuera un
centro clandestino de detencidén y torturas, vamos a crear este afio el Parque

tematico de la Memoria.

Permitanme ahora que haga referencia a algunas de las acciones que
tenemos previstas para este afio en el 4rea de la salud puablica. En primer
lugar quiero sefialarles que continuamos con el mejoramiento edilicio para
brindar a nuestros vecinos un entorno mas adecuado para la atencién de su
salud. Para este afio hemos previsto la construccion de un nuevo centro
sanitario en el barrio Santa Laura y la finalizacién de las reformas en la sala
de asistencia primaria de El Palomar (con la construccién de la direccion y
consultorios y la remodelacion de la sala de guardia, la mesa de entradas y el
hall, ademé&s de la reinstalacion eléctrica). También vamos a inaugurar el area
de bactereologia en el laboratorio de dicha sala y las obras de remodelacion
en la Unidad Sanitaria San Francisco.

Ustedes conocen del empefio que le hemos puesto en todos estos afios a la
atencién primaria de la salud, eliminando el cobro compulsivo de bonos,
proveyendo insumos, realizando reformas edilicias, capacitando al personal,
adquiriendo nueva tecnologia. Tenemos mucho por hacer aln pero estamos
muy avanzados en la articulacion de todo el esquema sanitario bajo la orbita
del Sistema Unico Municipal de Salud. Vamos a poner en marcha este afio la
Historia Clinica unificada para la red del primer nivel de atenci6n sanitaria,
cuya finalidad, entre otras, es la de aunar los criterios de registro para

garantizar una mejor calidad de informacion en el sistema de salud.

También vamos a seguir ampliando la cobertura de todos los programas de
salud vigentes y la totalidad de las prestaciones médicas. Entre otros,
estamos trabajando con los programas de deteccién precoz y tratamiento de
la diabetes, el Materno-infantil, el de Procreacidon responsable y salud
reproductiva, el de prevencién del cancer génito mamario, el de salud escolar
e inmunizaciones, el de prevencién de la transmisién madre/hijo del virus del
SIDA, asi como la red de Salud Mental, que comenzara con sus
investigaciones este afio. Queremos optimizar cada dia mas la cobertura de
todas estas lineas de abordaje de la salud, asi como la realizacién de
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estudios de laboratorio y ecografias, y para eso ampliamos los recursos
existentes, por ejemplo, el vademécum de medicamentos que se entregan en
los centros de salud.

En el marco del Sistema Unico Municipal de Salud vamos a crear redes de
intercambio de profesionales por servicio del primer y segundo nivel de
atencién, fomentando ateneos y actividades de actualizacién cientifica
unificadas.

En pocos dias pondremos en marcha el area de politicas de genero, que
implementara programas vinculados a la violencia familiar y la igualdad de

oportunidades.

Con respecto al hospital Ostanciana B. De Lavignolle, conseguimos la
financiacién de nueve proyectos para mejorar la planta fisica actual, a través
del componente “Materiales” que comprende a beneficiarios del plan Jefes y
Jefas de Hogar Desocupados. Ademaés, iniciamos estudios tendientes a hacer
mas funcional el hospital para lo cual convocamos a la Sociedad Central de
Arquitectos y a la Catedra de Disefio de la Facultad de Arquitectura de la
UBA, quienes ya elevaron propuestas para la realizacién de un proyecto de
reciclaje y crecimiento ordenado por etapas.

Por supuesto, continuamos con la regularizacion de los concursos para
ocupar vacantes profesionales, luego de méas de una década de ausencia de
este mecanismo y seguimos con la permanente incorporaciéon de tecnologia
de avanzada para mejorar la atencién de todos los vecinos.

Tenemos un camino muy largo por recorrer para alcanzar un sistema de salud
de excelencia; pero hemos dado pasos que nos colocan entre los mejores

prestadores publicos de la provincia y del pais.

Quisiera referirme ahora al mejoramiento del entorno urbano de nuestra
comuna. Tenemos muchas obras en marcha y otras tantas proyectadas, pero
voy a hacer mencion so6lo a las de mayor impacto tanto social como

presupuestario.

Ya hemos realizado el bacheo y la repavimentacién de la avenida Arias en
Castelar y llevamos ejecutados 12.500 m2 de bacheo con concreto asfaltico
de los 45.000 estimados para este afio. También llevamos realizado méas de
3.500 m2 de bacheo con concreto de hormigén, mientras que la prevision para
todo el periodo es de 12.000 m2.

Ya hicimos publico nuestro proyecto de lograr que ningin moronense deba
embarrarse los zapatos cuando sale de su casa y vamos a iniciar este afo el
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plan de pavimentacion de las 670 cuadras de tierra que aun existen en Moroén,
mediante el muy eficaz programa de asfaltos comunitarios. Este afo
comenzaremos con 60 cuadras y nos hemos propuesto incrementar afio a afio
la cantidad de pavimentos para que en menos de 6 todo Moron esté asfaltado.
Sé que los numeros son muy frios, asi que les ruego que podamos
abstraernos un segundo de todas estas cifras y comprender la dimension
social, comunitaria, familiar e individual que tienen estas obras. Imaginense
lo que le pasa a una familia que desde hace 30 6 50 afios ruega que este
invierno no venga con muchas lluvias porque eso significa un problema
gigante para que el mas chico vaya a la escuela, el del medio salga a buscar
trabajo y el padre pueda seguir con las changas o llegar a la empresa. Nos
hemos propuesto sacarles ese problema de encima, que vienen arrastrando
desde hace décadas y que antes del 2010, si la economia nos acompafia, va a
pasar a las paginas de la historia de Morodn.

Me detengo en el hondo impacto humano y social que tienen estas obras,
pero podria decir lo mismo de cada una de las acciones que estoy
enumerando hoy. Detras de todas ellas laten miles y miles de vidas, con
muchas y muy diversas caracteristicas, con suefios, con utopias, con
ambiciones. Es nuestra obligacién dedicar cada momento a colaborar para
que esos suefios se hagan realidad. Por eso Illegamos, por eso estamos y por

eso seguiremos.

Ademas de Ilas obras mencionadas que se ejecutardn con recursos
municipales, nuestras gestiones en la provincia de Buenos Aires han logrado
gue se prevean para este afio 2,5 millones de pesos para la repavimentacién
y el bacheo del camino de Cintura y de la ruta 21 y 640.000 pesos para el
bacheo con hormigdn en arterias provinciales de Villa Sarmiento y El Palomar.

En esa misma senda, quiero anunciarles que este afio comenzaremos con la
sefializaciéon de todo Mordn que prevemos culminar el afio proximo, para que
en cada esquina haya un cartel indicando el nombre de cada calle y su
correspondiente sentido del transito.

En estos dias, dimos ademas un paso histérico en lo que hace al entorno
urbano de esta querida ciudad. Estamos generando un espacio frente a la
estacion local del ferrocarril que van a poder disfrutar los centenares de miles
de vecinos que por alli transitan cada dia. La Plaza La Roche va a ser dentro
de 120 dias lo que hace décadas deberia haber sido: una plaza, un espacio
abierto a la comunidad, que cambiara definitivamente la cara principal de
nuestro Municipio. Dentro de 120 dias habremos pavimentado con hormigén
6.500 m2 en los alrededores de La Roche, habremos parquizado 2.500 m2,
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habremos construido 4.400 m2 de veredas y caminos, habremos instalado
juegos, refugios para pasajeros, fuentes, bebederos, bancos... pero habremos
hecho mucho mas aun: le habremos dado a nuestros abuelos, a nuestros
jovenes, a nuestras madres, a nuestros trabajadores, otro espacio mas para
su integracion.

Tenemos una historia en esto de preocuparnos por los espacios publicos.
Tenemos una historia en pensar una ciudad que sea de encuentro y no de
aislamiento. Tenemos una historia en construir ambitos publicos que ademas
de bellos potencien la integracion y el intercambio. Ahi estan las plazas
Cumelén, Alsina, la calle modelo, el paseo de las Artes y tantos otros
espacios cuya importancia comunitaria es facil de reconocer, no en mis
palabras ni en ningdn anuncio, sino en el sentir de la gente que los disfruta
cada dia.

Este afilo vamos a remodelar las plazas Fray Mamerto Esquil, Zuloaga,
Guemes y Bordaver y construiremos dos nuevos espacios verdes: uno en los
4.000 m2 adyacentes a la plaza Cumelén de Castelar y otro en Malaver y
Alegria de la localidad de Haedo. Seguimos insistiendo ademéas ante el
Estado nacional, para que sean transferidas al Municipio las 12 hectareas
linderas a las vias del ferrocarril Sarmiento, del lado sur, entre Haedo y
Mordn. Esa area debe ser recuperada para la comunidad y, asi como les pedi
su colaboracion para que logremos ampliar el parque industrial, les ruego que
asumamos este proyecto como un proyecto de todos.

Quiero contarles también que estimamos en 500 la cantidad de
reconversiones luminicas que realizaremos este afio, que se sumaran a las
900 producidas en los primeros cuatro afios de nuestra gestion. Estamos
cambiando los viejos artefactos de mercurio por lamparas de sodio de alta
presién que amplian la capacidad de iluminacién y hacen mas seguras las
calles de nuestra comuna. En ese mismo marco, ya instalamos 130 farolas
que mejoran notoriamente la iluminacion en el concurrido centro comercial de
esta ciudad.

Ustedes saben del compromiso de este gobierno para combatir la inseguridad
y en ese marco se engloban estas acciones para mejorar la iluminacién.
También a los fines de tener ciudades mas seguras, hemos incrementado en
un 40% el presupuesto destinado a Seguridad, llevandolo a 700.000 pesos
anuales. Con esos recursos, solventamos el combustible y los repuestos de
los méviles policiales, el refrigerio de los agentes que patrullan las calles vy,
entre otras cosas, los sueldos de los 30 pasantes universitarios que realizan

tareas administrativas en las comisarias. Ademas, en algunos dias mas
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elevaremos a 170 los programas de prevencién comunitaria financiados por la
Nacion, que permiten que muchos jovenes de comunidades vulnerables con
antecedentes delictivos estén hoy preocupados por salir adelante con sus
microemprendimientos productivos. Quiero decirles que el 96% de los chicos
de Moron que participaron de este programa durante el afio pasado, no
reincidieron en actividades delictivas, lo que habla de lo importante que es

brindarles oportunidades a nuestros jévenes.

Volviendo a las obras y en lo que hace a los subsuelos de Morén, hemos
concluido hace pocos dias la obra de limpieza del Arroyo Moron y el Aliviador
Casullo, que tuvo como antecedentes la limpieza de la cuenca Céspedes y del
Mordon a cielo abierto. Personalmente he bajado a verificar la calidad de
estas tareas que reduciran en mucho las posibilidades de inundacion.
Asimismo, me alegra informarles que nuestras gestiones en hidraulica de la
provincia de Buenos Aires derivaron en la inminente realizacion de dos
importantes obras para todos los moronenses: la demolicion de un puente
automotor y la ampliacion de un puente del ferrocarril, que cruzan el Arroyo
Moron a cielo abierto. Con la realizacion de estas tareas se ampliaréa el cauce
de ese arroyo, reduciendo la posibilidad de anegamientos.

También en esta linea de mejoramiento de la red de saneamiento hidraulico,
hemos conseguido plasmar un proyecto que hace mas de 20 afios preocupa a
nuestros vecinos de Mordn y Castelar; me refiero a la construccion de las dos
etapas que quedaron pendientes del Aliviador Quintana, para lo cual ya estan
previstas dos partidas de 6,5 y 12 millones en los presupuestos 2004 y 2005

de la provincia de Buenos Aires.

Por otra parte, hemos obtenido en un reciente encuentro el compromiso de las
autoridades provinciales de incorporar como prioridad en el plan de obras
hidradlicas la construccién del aliviador del zanjén Martinez, cuya realizacién
esperan ansiosos los vecinos de Castelar y de la lindante localidad de

Ituzaingé.

Continuamos también con nuestra politica para deprimir las napas freaticas,
un problema que afecta a un importante numero de familias de Mordn y que,
desde su aparicion, fue atendido con muchisima seriedad por este Gobierno.

Por otra parte y luego de un trabajo conjunto entre el Municipio, el Estado
provincial y los vecinos del Barrio Santa Laura conseguimos que la empresa
Aguas Argentinas cumpla con las obras adeudadas y en estos dias
asistiremos a la licitacion del sistema cloacal que abarcara a 60 manzanas de
ese popular barrio de Moron.
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Asimismo, hemos concluido —junto a las comunas vecinas- la definicién del
proyecto de planta de tratamiento y redes troncales de la obra del Sistema
Cloacal, que fuera anunciado el afio pasado por los gobiernos nacional,
provincial y municipal. Esperamos con ansiedad los llamados a licitacion para
la realizacién de esta fundamental obra y trabajamos mientras tanto en el
proyecto de la red fina.

En lo que hace a mejoramiento edilicio, debo mencionar, ademéas de las ya
enumeradas durante el capitulo dedicado a la Salud, que estan en marcha o
previstas para este periodo reformas y ampliaciones en los jardines Evita y
Cascabeles, de la localidad de Haedo. Ademas, el préximo 6 de abril vamos a
inaugurar las tareas de construccién de la escuela de Gastronomia en la que
se forman como cocineros y ayudantes de cocina centenares de jovenes y
adultos cada afo.

Un capitulo especial merecen las obras realizadas en este Concejo
Deliberante. Asi como una plaza es mucho méas que la suma de metros
cuadrados de caminos y veredas, cantidad de bancos y arboles o los montos
invertidos en parquizacion, una reforma edilicia como la impulsada por Adrian
Grana en este lugar, excede cualquier cuantificacion. Asi que yo quiero
reiterar las felicitaciones que ya le trasmiti esta mafiana al sefior presidente

del cuerpo y hacerlas extensivas a todos ustedes.

Méas que un ambito agradable para trabajar, este ambito da cuenta de una

concepcion politica y de su traduccion en una obra arquitecténica.

En el marco de esta concepcion distintiva de nuestra forma de entender la
politica y el Gobierno, que tan clara y rdpidamente se ha hecho manifiesta en
estos primeros meses de la gestion de Adrian al frente de este cuerpo, quiero
resaltar algunos pasos que estamos dando y que daremos en la tarea de
mejorar la calidad de la democracia en Mordn. Yo estoy muy orgulloso que el
Municipio, el Concejo Deliberante y el Consejo Escolar hayamos coincidido en
la firma del acuerdo con la Fundacién Poder Ciudadano para la
implementacion del programa “Discrecionalidad Cero”. Mediante esta
iniciativa vamos a mejorar sustancialmente la calidad de estas instituciones a
partir de ampliar los mecanismos de informacién y participacion ciudadana.
Insisto en el concepto que tantas veces enuncié y que justifica gran parte de
nuestras acciones: cuanto mayor es la transparencia de nuestros actos de
gobierno y mayor es el protagonismo social en el disefio y la puesta en
marcha de politicas publicas, mas legitimos, efectivos y duraderos son los
resultados de la accion gubernamental. Por eso, por esta concepcién politica

que nos caracteriza y que, yo creo, caracteriza a muchos de los dirigentes de
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Mordn, hemos sido seleccionados para ser el primer Municipio del conurbano
bonaerense en poner en marcha el programa de Auditoria Ciudadana, que
impulsa y financia la Subsecretaria de Reforma Institucional y Fortalecimiento
de la Democracia de la Jefatura de Gabinete de la Nacién. Nos han elegido
(por nuestra constancia y profundidad en la implementacién de mecanismos
de mayor democracia y lucha contra la corrupcién), para iniciar la aplicacion
de este programa que analizard y disefiara herramientas para mejorar el
vinculo entre el Gobierno y los ciudadanos. Es muy bueno que Mordn (no soélo
este intendente, sino todos los moronenses) seamos reconocidos por el
trabajo que llevamos adelante en estos afios para cerrar definitivamente la
era de la corrupcion, el abuso y el desgobierno que asold a nuestra comuna
en los '90. Mordn no solamente no ha vuelto al pasado, sino que se ha
transformado en vanguardia de la implementacién de mecanismos para
mejorar la democracia y aumentar la participacion ciudadana.

En este sentido, también es destacable el accionar de la Oficina
Anticorrupcion, cuyo funcionamiento nos ha permitido actuar con celeridad en
la deteccidn, investigacién y eliminacién de maniobras de corrupcién o trafico

de influencia.

También en esa linea deben ser incluidas las acciones que encaramos para
sanear el sistema de compras municipales. Ademas de haber triplicado la
cantidad de proveedores inscriptos en el Municipio, avanzamos en una rapida
implementacion del sistema RAFAM que permite un mejor seguimiento de la
ejecucion presupuestaria. Asimismo, vamos a poner en marcha este afio un
programa de verificacion de controles internos para optimizar aitn mas los
recursos que utilizamos para llevar adelante todas estas politicas que les
estoy mencionando.

Por supuesto, en tren de dar cuenta lo que hacemos para que el Estado esté
cada dia mas y mas cerca de los vecinos, no puedo dejar de mencionar
algunas de las tareas que llevamos adelante desde la Secretaria de
Relaciones con la Comunidad.

Entre las acciones mas destacadas para este afio debo mencionarles la
reformulacion del Consejo de la Tercera Edad, que hoy esta integrado por 55
centros de jubilados, que comprenden a un total de 25.000 asociados. La
participacion de los abuelos en este Consejo es vital no sélo para las
politicas orientadas al sector sino también para poder escuchar su sabia
palabra sobre todos los temas que atafien a la vida en el Municipio.

Pero los centros de jubilados estan lejos de ser las Unicas entidades de la

sociedad civil que son escuchadas por el Municipio. Trabajamos con las
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instituciones tanto en su fortalecimiento institucional, como en la convocatoria
a una mayor participacion ciudadana y, por supuesto, integramos a las ONG
en todo el esquema de descentralizacion municipal, porque su permanente
contacto con los vecinos permite potenciar la llegada y mejorar la calidad de
nuestras acciones en cada barrio. Para hacer efectivo este trabajo de
intercambio entre el Gobierno municipal (a través de las Unidades de Gestion
Comunitarias) y las méas de 1.200 organizaciones existentes en Morén, vamos
a crear los Consejos Vecinales, el primero de los cuales ya esta funcionando
en Villa Sarmiento. Los otros seis consejos seran creados este afio en El
Palomar, Haedo, Morén sur, Mordon centro y norte, Castelar sur y Castelar

centro y norte.

Por otra parte, tengo una enorme satisfaccion de poder contarles que
nuestras politicas de resolucion alternativa de conflictos, amén de ser muy
eficaces, son reconocidas en todo el pais e incluso a nivel mundial. He sabido
que en ambitos académicos y politicos del exterior se destacan como muy
avanzadas nuestras acciones en esta materia. Ese reconocimiento no hace
otra cosa que traducir lo que reflejan las estadisticas: el afio pasado se
intervino en 479 casos, de los cuales el 93,4 % fueron resueltos y la mitad de

ellos en menos de un mes.

Similar efectividad se produjo y produce en el area de Defensa del Usuario y
el Consumidor, donde se atienden alrededor de 140 reclamos mensuales a
comercios y empresas de servicios. El 85 % de los conflictos planteados
hasta ahora encontraron una solucién satisfactoria para quienes habian sido
perjudicados y eso fue gracias a la intervenciéon del Municipio.

Desde esta idea de estar al lado del vecino es desde donde puede entenderse
y adquiere su verdadero sentido el enorme esfuerzo que hacemos por
comunicar todas nuestras acciones de Gobierno, a través de nuestro boletin
municipal, pero también mediante el libre acceso a las normas que generamos
y a la difusion de los patrimonios de todos nuestros funcionarios. Porque tal
como lo dije en ocasion de mi segunda asuncién como intendente el pasado
10 de diciembre, el secreto de nuestra gestion es que se acabaron los

secretos.

Todas estas acciones que les estoy transmitiendo (asi como otras orientadas
a integrar a todos los sectores de la comunidad, brindando capacitaciéon y
asistencia, pero también poniendo el hombro y el oido) dan cuenta de un
Estado que se distingue por su presencia y no por su fuga.
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.De qué estoy hablando? ¢Cual es la matriz que unifica esta inmensa
cantidad de acciones que enumero y que son so6lo una parte de las muchas
que llevamos adelante desde el Municipio? Bueno, la respuesta a esos
interrogantes estd en la forma en la que nosotros entendemos un concepto
que ha sido muy maltratado durante varias décadas y que es el del Estado.
Todas estas politicas que les mencioné tienen que ver con una concepcion
determinada del Estado. Una concepcién que no es comun a todas las
posiciones ideoldgicas; porque estan quienes, desde un rincon del espectro
ideoldgico, creen en el libre juego del mercado, en el Estado corriéndose de
su lugar regulador y facilitando el devenir que imponen los sectores privados.
Y estamos, por otra parte, los que pensamos que el rol del Estado es
indelegable en lo que hace a compensar la diversidad y a intervenir para que
nadie quede al margen. No se trata de ningln fundamentalismo, ni de ningdn
dogma: sino de una concepcion solidaria de la sociedad y sus instituciones,
en la que el Estado ocupa la funcion de mediador, de articulador de la
diversidad, promoviendo el desarrollo, garantizando que todos accedan a una
ciudadania plena, sancionando a aquellos que conspiran contra el interés
general y estableciendo canales dindmicos y amplios para mejorar cada dia
mas la calidad de nuestra Democracia.

No queria terminar sin ratificar nuestra posicion ideoldgica que, valga decirlo,
no es coyuntural ni oportunista, sino que es consecuente con nuestra historia

y nuestra trayectoria.

Cuando los vientos soplan para el mismo rumbo que nosotros decidimos
avanzar nos reconforta y hace crecer la esperanza de poder llegar méas rapido
a aquel futuro que anhelamos. Pero si alguna vez, como tantas veces ha
ocurrido, los vientos giran y se dirigen nuevamente hacia horizontes de
injusticia y de miseria, que nadie dude que seguiremos adelante, tal vez con
mas dificultades pero con mucho méas empefio y fortaleza. Y en ese rumbo
habremos de encontrarnos los miles, los millones que creemos que es posible
un pais y un mundo en el que nadie esté excluido y todos puedan crecer en
paz y en libertad.

Les deseo un muy buen trabajo en este ciclo que se inicia y les agradezco
gue me hayan dedicado su atencion durante estos minutos. Muchas gracias.
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